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这是一场虚拟的对话。

而6月19日，我和我的学生Kevin将会进行一次面对面的真诚对话（活动详情请见文末）。

届时，有多少答案会印证我的设想，又有多少答案会给我们带来新的惊喜，请拭目以待。

—— Alice Sun，美国常春藤教育创始人 

Original 美国常春藤教育 

，时长02:00



Kevin的2分钟自我介绍

陪伴Kevin的六年间，我们常常就文学、人工智能、变化的世界和人际关系进行哲学性的长谈，也会聊起他的兴趣活动、他的
童年记忆，甚至是对共产主义的看法。讨论乔治·奥威尔的《1984》和《动物庄园》时，Kevin说他更喜欢《动物庄园》，觉
得它带来一种更加复杂、有层次的心酸；作为一个坚定的宿命论信徒，他喜欢冯内古特的《五号屠宰场》和《猫的摇篮》，认

同其中歌颂的“平静接受命运”的理念；作为一个有抱负的年轻人，他还喜欢F·斯科特·菲茨杰拉德有关于“Old Money”（旧贵
族）和“New Money”（暴发户）的终极讨论。我总是一次次震撼于他深刻的思想和他追求自由、冒险的灵魂，一直希望和
他进行一场师生之间的灵魂对话。

在无数次想象我们对话的内容和形式后，我执笔了这场虚拟的对话。

导师：导师：你是一个各方面都与众不同的孩子。我想从一个深入的问题开始了解你。你觉得生活的意义是什么？ 

Kevin：：我从小对此进行思考。首先，我具有宗教信仰，这和生活的意义息息相关。但我又与许多基督教徒不同——我有一
个问题，如果上帝爱他的子民，为什么他要创造严冬和酷暑？ 

导师：导师：我也是一个基督教徒。在我看来，这是上帝对人类的考验。苦难让我们更加坚强、容忍。

Kevin：：可上帝绘制的最终蓝本，难道就是全人类都成为万千痛苦穿身而无动于衷的空壳吗？我难以苟同。苦难永远不值得

推崇和称颂。我认为，它也许有目的，但是它没有意义。苦难就是苦难。

导师：导师：既然你认为苦难具有“目的”，那是什么呢？



Kevin：：我逐渐有了这样的理解：上帝想通过“苦难”看到的，不是人类的忍受，而是人类的奋起，是人类摧毁挡在自己面前
的障碍。比方说，人类脆弱的生理结构为“使用工具”提供了动机；不宜居的气候为温室、空调、绝缘材料等“发明创造”提供
了动机；难以跨越的地理距离为“信息科技”提供了动机。如果这些是已经攻克的障碍，那么地球上有限的资源也许就为“星际
旅行”提供了动机，作为我们的下一步。上帝为人类制定了宏伟的计划，为每一个“目的”分发了“动机”。

导师：导师：这应该是宿命论的理念吧。这种信念，对你自身有什么样的影响？

Kevin：：我相信我也有一个目的，这就是我生活的意义。但是我不会拼命去寻找它。总是刨根问底，则几乎不可避免会陷入

虚无主义，弄巧成拙。对我来说，宿命论上升到一定层面时，不再限制或左右我的行动，而是给我所做的一切选择提供一种信

心和善后。我会将那些从外界转化的动机当作路标。

导师：导师：宿命论可以提供“善后”，这是一个很有趣的观点。可以解释一下吗？

Kevin：：每个人行走在世间都需要一些底气。有些人的底气，可能是家人的爱与支持，可能是“如露亦如电，应作如是观”的
心态，可能是无条件热爱的事物。宿命论则是我的底气。“顺其自然”的勇气，换而言之，不是相信人生会一帆风顺，而是敢
于直接面对任何风险。

导师：导师：是正因如此，你才拥有一种远超常人的冒险精神吗？

Kevin：：没错，我认为正是这样的心态，让我在15岁时做出了一个非常大胆的选择——离开学校，成为一家公司的全职员
工。9年级我申请了空档年（Gap Year），作为产品设计实习生加入了一家初创公司——量子英语——与一个才华横溢的团
队一起开发英语学习软件。

导师：导师：在那里工作有没有给你带来什么在学校体会不到的东西？

Kevin：：当然有，而且是很多。我想从团队的领导人Nash说起。他结构清晰的工作方式、运筹帷幄的思维、对各路观点的尊
重、对我毫无保留的栽培，都给我的人生带来了巨大的启发。这些毫无疑问是我在学校里无法触及的珍贵事物。此外，在那间

办公室里，我有生以来第一次体会到一种具有社会功能的自我价值。

导师：导师：在15岁就能体会到经济独立的感觉，一定很好。这对你之后的人生有没有影响？

Kevin：：意义重大。首先，当我感到自己拥有将想法实质化的能力后，我突然觉得自己踏实地踩到了地面，并且有能力靠自

己的双脚到达任何地方。与此同时，这段经历也让我确信，软件产品设计，就是我内心真正渴望的职业道路。

2019年，我16岁的夏天，我又向我的雇主Nash借了一间空置的办公室。这一次，我的目标是一个完全独立的商业项目——
一套付费的编程课程。为了实现其价值，我必须自己承担产品设计的所有方面。除了编程和视频编辑，还有我完全未知的领

域：市场营销、客户服务等。幸而前一年的工作经验给予我足够多解决问题的能力和推进程序的勇气，截至2021年8月，售
价119元的Python & AI入门课程已被900余人购买，并收获了来自用户97%的好评。有时我在上课或打球，手机就会传来
一阵嗡嗡声，通知我又有了新的用户。这嗡嗡声有着世界上最美妙的频率，让我回想起自己在真实的成人世界中的地位。

2020年，我招募了一个三人团队，将我的课程转移到一个非盈利项目上。我们建立了一个平台，learn2prgm.com，为中



国欠发达地区的中小学生免费提供优质编程教育。目前，已有5所中小学和2家非政府机构正在使用我们的平台，多数分布于
华南的乡下地区。

导师：导师：虽然你总是轻描淡写，但实际操作起来，一定非常艰难。你自己一个人做了这么多事情，是不是出于一种对自我价值的

追求呢？

Kevin：：谈到动力的话，其实最开始，我是以商业收益和个人提升为目标。可是渐渐地，我发现，帮助他人培养兴趣给我带

来的满足感，一点也不亚于拓展自身的知识。在我的直播课中，学生们强烈的好奇心在屏幕上涌动，这是迄今为止最让我满意

的回报，比商业收益有价值得多。如果说读者是作家的肥沃土壤，那么这些热情的学生，也是我的膏腴之地。

导师：导师：在经营这些项目的同时获得的心灵上的满足，应该才是真正支撑你走了这么远的东西吧。除此之外，还有没有什么事物

给你带来心灵上的满足感？

Kevin：：那就要说到我除了产品设计外的第二个热爱了。而且也是在脱离了社会洪流的既定轨道之后才得以浮现的。第一次

踏入美国的街道，我立刻发现一个新鲜的存在——改装车。在禁止车辆改装的中国，吸引行人眼球的貌似从来是动辄几百万
的“豪车”，但那些富有创造力和个人独特性的载具却一下击中了我的心。

导师：导师：想必，是一种“何须浅碧深红色，自是花中第一流”的感慨，对吗？我知道后来你有亲自接触过改装车，那又是什么样
的体验？你的理工科学得很好，应该得心应手吧。

Kevin：：有一种常见的误解，如果一个人在STEM领域工作，那么他一定也精通机械。我也曾这样想，直到一天下午，我的
同学Anthony带我走进他的车库，邀请我和他一起重建一辆吉普车。这时，我才对“纸上得来终觉浅”这句诗有了深刻的领
悟。但与他在车库里度过的时光，不仅让我掌握了更高维度的机械知识和自信，甚至以他为蓝图反思并定义了一个好老师的特

质——同理心、温柔、适当的教学速度。

17岁时，我花光创业的所有收益，在我父亲的资助下购买了我的第一辆车。走出Anthony耐心指导的安全范围，我在网上订
购了一对换挡板。供应商发来了一张信息表，红色标语警告道：“仅限专业安装!” 正是这句话，让我选择了自己动手。

导师：导师：这是不是一种叛逆？

Kevin：：正是。我想，我做的很多事情都是出于叛逆。而叛逆的本质，其实都是为了证明自己。新零件最后运行得非常完

美，亲手完成专业级的改装操作，给我带来无与伦比的成就感。

导师：导师：你每次开着这辆车出去，都非常自豪吧？

Kevin：：没错。而且这辆车还有更重大的意义。它是我冒险精神的象征，是我和寄宿家庭建立友好关系的契机，也是我和我

的美国朋友Anthony友谊的实体。后来，我几乎每周都和Anthony去赛车场，共享一种热爱和青春的激情。

导师：导师：你和当地社区融合得很好。作为一个走读生，你是如何做到的呢？

Kevin：：我的寄宿父母给我起了个外号，叫做“漂浮者”。我现在自豪地认为自己就是这样的人：我从不扎根于任何群体，而
是漂浮在周围，结交个性和兴趣截然不同的人。我将永远感激我高中的朋友们——尽管我们来自不同的背景，但我们逐渐习惯



了彼此分享我们最深刻的恐惧和欲望。对我来说，友谊的深度胜过朋友的数量。我不受“融入”的强迫，也不被“反抗常规”的
冲动控制。我做我认为最自然或最有益的事情。

导师：导师：高中三年，从课程挑战性来看，你在数学和计算机科学方面尤其突出。10年级就选到了AP Calculus BC和AP
Computer Science，拿下A的在校成绩和五分的AP成绩；11年级已经学完了学校最高难度的数学课。课外活动也异常丰
富，有校内的，比如协助学校的IT部门为师生提供电脑技术支持；也有校外的，比如在中国贫困地区推广Python与Java的网
络教育。你的父母一定很高兴看到你按照自己的意愿，逐步获得了商业收益、自我价值、爱好、友情、还有成长。我想问一

问，你认为自己最大的成就是什么？

Kevin：：在我生活的18年里，没有一项成就是我长久以来引以为豪的。我的一些朋友会对我亲手制作的视频课程、我的SAT
和PSAT分数、我的公共演讲能力，甚至我在学校的GPA这样微不足道的事情表示钦佩。我认为所有这些结果都是必需品，是
我必须克服的挑战。如果有一天，我超出了自己的预期，取得了一项我从未梦想过的成就，我将称之为真正的成就。对我而

言，努力主要是为了把自己塑造成一个更可爱的人。

导师：导师：你对自己这风风火火还有些叛逆的高中四年有什么反思和总结吗？

Kevin：：在申请季结束之际，我回望这些年不管不顾走过的路，得到一个呼之欲出的结论：我的野心和梦想逐渐重合了，也

让我有了两个建设性的感想。

第一，无论做什么事情，要足够“直接”。

谁说要先背单词，才能开始讲英文。谁说要先练肌肉，才能开始爬山。谁说要先会了市场营销，才能开始设计产品。谁说要先

告别学生的身份，才能开始工作。

人生中并没有那么多的“要先……才能……”，这种不必要的准备，更多是人们的胆怯对自己的限制。如果15岁的我没有选择
直接投身于那些看似不可能完成的工作，而是花一年的时间去提升什么“实力”，那么我下一次明确自我的机会，也许就要等
到七八年后。许多人在茫然中投入了太多青春，却并不能保证最终会得到他们渴望的东西。漫无目的的努力总是一场危险的赌

博。

导师：导师：我记得我们在10年级时聊过你的学生会选举。你分享说，你连续两年获得最多的选票，其关键在于你的诚实和直白，
而不是基于“人气”或者“漂亮话”。你向其他学生概述了你作为学生会代表迄今为止所做的工作，并清晰地罗列出了来年的目
标。这是否也是你所说的“直接”？

Kevin：：没错。在我看来，做事直截了当，是达到目标的最快捷径。我们社会传统含蓄而保险，但如果适当在此方面进行锻

炼，也许会收获前所未有的结果。

导师：导师：那么你的第二个感想是什么呢？

Kevin：：第二个感悟，是我母亲埋下的种子。 

我的母亲是一个睿智的人。她是我生命中唯一一个实现了自己童年许下的所有愿望的人，这让我震撼。



于是我问：“我也能实现我的梦想吗? 哪怕在客观上比你的梦想更加艰难？” 

我记得她答道：“你的梦想是一回事，你怎么敢做这个梦是另一回事。不知怎的，你的潜意识知道宿主可以触及什么高度。”

起初我没有理解这一句话，直到我走完了四年的路，豁然开朗——在我努力和坚持的那些日子里，我几乎可以看到梦想在20
年后融入我的生活。但在我低迷的日子里，梦想变得遥远而模糊。刚到美国的时候，我渴望成为一个富有的亚洲人，用我的奢

侈吸引朋友和女孩。我试图实现这一蓝图，但很快意识到，金钱唯一能做的就是增加我与人之间的距离。现在我正在努力改

变。我仍然渴望财富，但我想用钱来展示我的可爱品质，比如冒险精神和创作的信念。我很喜欢盖茨比，他的生活被一个简单

的梦想所驱动，他却比大多数人付出了更多、更坚定的努力。像盖茨比和我这样的草根梦想家数不胜数，但真正实现的却寥寥

无几。在最初动机的推动下，许多梦想家上升到比起点更高的位置，但逐渐在那个位置上乐不思蜀，忘记了宏伟的初心。我希

望我能像盖茨比一样，成为少数忠于自己梦想的人，直到目的地，或死亡。

导师：导师：是的，在实现梦想的道路上，你像一个可敬的骑士：坚定而不偏执、勇敢而冒险、珍惜友谊和浪漫、正直地追求名誉和

荣耀。你最欣赏什么样的品质呢？

Kevin：：我无法欣赏大多数投资者，但我钦佩西蒙斯在经营中表现出的正直和对完美的不懈追求。西蒙斯是一个活生生的例

子，证明这个世界仍然慷慨地奖励个人优点。西蒙斯的交易策略纯粹而美丽。当其他投资者夸耀他们的经验和价值投资理念

时，西蒙斯却默默地建立他的数学模型。他把自己的全部信任和公司的整个发展轨迹都寄托在这种模式上。在他的采访中，他

透露了几次他对模型的预测感到不确定，但仍然选择相信它们。我最欣赏的就是他对自我心无旁骛的追求和信任。

导师：导师：我也能感受到你的坚定和决心。我还记得你曾经对我说：我怕有一天，我不是太累了，就是太舒服了，放弃了对梦想的

追求。可以解释一下吗？

Kevin：：我越来越渴望证明自己在社会上的价值。我对学术成就没有很高的重视，即使我至今的大部分成就都来源于学术环

境。我相信，在高中毕业后，我可以释放更多的潜力去做对社会有意义的事情。而我意识到，当我足够努力，迫使我的潜意识

相信梦想时，我会感受到一股摧枯拉朽的力量带领我向前，让我相信是宿命作用于我。

导师：导师：又绕回了宿命。你觉得宿命是怎么“作用”于你的？

Kevin：：宿命这个词，总是让我想起一个经济学概念，内在稳定器。它在经济波动时发挥作用，自动将经济拽回平衡。

人生中是不是也有这样看不见的手，在冥冥中将我推上一条最理想的轨道呢？

比方说，我无法跟上初中高强度的课业，是不是为了引导我选择出国留学这条极其适合我的路？

比方说，初中时一个同学的嘲讽，是不是为了刺激我努力学托福，拿到115分？

比方说，从小到大作为那个格格不入的“怪同学”，是不是为了让我放弃从众，勇于做出别人不敢做的选择？

这些事都在看似弊多利少的同时推动我成为最好的自己。在神乎其技的同时又十分合理。

导师：导师：你的描述让我想起晚清小说《老残游记》里的一句话：“眼前路都是从过去的路生出来的，你走两步回头看看，一定不



会错。” 是这样的感觉吗？

Kevin：：对。创业和学业的成功给了我自信和梦想的起点，而那些放下烦恼和责任，去赛车、骑水上摩托、滑雪的快乐时

刻，又给了我自由和勇气。当我回头看到来路时，我才觉得，我今天踩在哪里，都好像早已注定。
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