
重塑申请形象 用温度打动西北
 Marshall & Ming   2022-01-22 15:00

收录于话题

Original 美国常春藤教育

#西北大学 2 #美本申学故事 19

在

今天故事的叙述者是就读于加拿大高中的Marshall，2022申请季早申阶段，他以国际研究与经济学专业成功录取全美
排名前十的西北大学。

翻开申请表，你能看到Marshall在校内外积极尝试了各种活动：他在学校创建讨论平台，和同学一起针对社会热点问
题进行探讨；他在公益机构中负责社交媒体的传播，参与线上筹款；连续多年为当地小学生线上教授数学、国际关系课

程，还策划组织了线下拓展营，培养孩子们的批判性思维和社会意识；他参与了多个创业项目，也通过采访高中校友展

示不同的职业路径，同时还组织义卖筹款促进大众心理健康意识的提升，以及推广环保的生活方式；他为校报写评论性

文章；参加模拟联合国和个人演讲比赛；同时也是校足球队、游泳队、田径队的主力……

尽管是一个如此活跃、优秀的多面手，但繁杂的活动缺少一条清晰的主线；尽管也尝试了创业项目，但申请商学院仍显

竞争力不足。同时，作为三胞胎中的老大，Marshall争强好胜、凡事都要争第一的个性却阻碍了他在领导力上的探
索。

正是捕捉到这些，徐明（Ming Hsu）老师决定带领他重新打造申请形象：11年级的暑假，Marshall参加了三个高质
量的夏校和青年观察社会调研竞赛（YOC），进行了更多学术研究探索，并在学校课程上进一步挑战了更有难度的课
程；基于他在跨文化沟通上的出色能力、对社会问题的高度关注，为他确立了申请方向，并在活动中让他通过与他人协

作去感受领导力的真正价值——这些成长过程中的思考和领悟，最终凝聚成文书中的重要素材。

就这样，文书、选课、活动环环相扣，共同讲述出一个真实又打动人的故事。

下文中，Marshall从自己的视角，自述了和Ming老师一起走过的申请路程。同时，Ming老师也对这个重塑申请形象
的过程进行了深度回顾分析。

等待申请结果的日子里，我开始不断质疑自己申请西北是否真的具有竞争力。沉浸在这种焦虑中，我去向Ming老
师求助。与我不断怀疑、焦虑不已正相反，Ming老师非常看好我，甚至表示我有“超过50%的机会”收到录取，

因为他相信我真的非常适合这所学校。Ming老师的话无疑平定了我内心的紧张。我知道他一定有充分的理由做出这样的



判断。

与以往不同的暑假

意识到自己的大学申请基本仍处于一团糟的状态，是在11年级（高二）的寒假。尽管我一直保持着不错的学业成绩，也
参加了各种各样的活动，但却缺少清晰的思路来向招生官讲述一个令人信服的申请故事。这时通过朋友的介绍，我偶然认

识了Ivy Labs。而Ming老师留给我的第一印象是，他不仅博闻强识，而且善于倾听；在后面的接触和合作中，我认为他
是一位果敢敬业的老师，对文书的质量和细节都要求超高，同时也深谙不同大学的特点与招生偏好；最重要的是，他一直

很尊重我的选择。

我们马上开始了夏校的准备，回头看，这算是大学申请前非常好的热身练兵吧。作为没怎么进行过反思性写作的人，我花

了大量精力展现自己描写意象的能力，而非专注于透过自身经历进行反思和表达。Ming老师很快指出了这一点，他告诉
我文书是一个与招生官交流、展现自己最脆弱的情感（vulnerability）和最独到想法（ insights）的机会。于是我

调整了自己的写作重点，按部就班地准备各项材料。在Ming老师的指导下，我成功收到了宾大沃顿领导力夏校
（LBW）、耶鲁青年全球学者夏校（YYGS）、Pioneer等暑期项目的录取。

于是这个夏天与以往过得都不同。除了参加各个项目的学习外，我还不得不直面SAT这个难题。我没有怎么接受过SAT辅
导，而是一直通过自学、做题去争取理想的分数。然而，暑假里我决定与其一直没头没脑地刷题，不如更专注于复习错

题，确保每一道做过的题目都能完全掌握。10月14日，SAT出分了——1520！虽然不算最顶尖，但这个分数意味着我
顺利和SAT“分手”了。

同样是在暑假，我开始了主文书的构思。坦白说，一开始我完全不知道自己要写什么。Ming老师给了一份超级详细的自
由写作包，通过里面的问题帮助我更好地回顾过往的人生，挖掘自己的特质，探究内心的想法（我知道我的爸爸妈妈也被

Ming老师布置了相类似的轶事梳理与收集的任务）。经过和Ming老师的几轮头脑风暴，讨论关于自由写作的内容，我逐
渐对文书有了一个相对清晰的思路。文书从我作为三胞胎这个比较独特的身份讲起，并将它完美地融入到了领导力的主题

上。进入秋天，Ming老师和我反复沟通修改，进一步对文章的细节进行微调，如删掉了非营利性组织青年成就（Junior
Achievement）的管理经历，因为这一点给人感觉过于商业化，与我们想打造的整体形象并不符合；我们也修改了文书
的结尾，确保能够清晰地展示我在领导力方面的成长、反思与作为；我们还删掉了引用自星巴克CEO霍华德·舒尔茨的
话，等等。这个精打细磨的过程最终使文书既饱含真情，又洞见深刻，更重要的是，它还原了一个真实的我。

确定西北这所梦校

进入12年级，Ming老师建议我去冲击更有难度的课程，争取4门IB高阶难度的课程，而不是像其他人一样修3门（我争
取的第4门是和我调整申请形象后学术方向非常相关的Global Politics）。我去找学校的老师软磨硬泡，最后终于说服
了对方，这在我们学校是史无前例的。这样不仅能使我的课程难度更进一步，同时也能体现出在学术上不断挑战自我，并

有能力顺利完成（虽然我最后申请时的IBPG只有39/42，但相信大学通过我的选课难度看到了我在学业上不断挑战自己
的意愿和勇气--Ming老师说这一点是西北大学格外欣赏的）。

确定早申学校的过程并不容易。一想到这是为自己选未来四年学习、生活的地方，就会非常慎重，甚至纠结。最初，我想

去宾大的沃顿、纽大的斯特恩这样的商学院。但仔细看了我的材料后，Ming老师认为商科活动的不足很难让我成为一个
商学院的有力竞争者。他建议我以经济以及相关的下游专业在达特茅斯和西北大学之间做出选择。经过对两所学校的进一



步研究了解，我发现西北的跨学科文化和独特的学季制（秋、冬、春三个学期，每学期10周）非常打动我。参观西北大
学时，我能够想象出自己走在密歇根湖畔，那将是多么美妙的一幕！

于是，我开始着手写“为什么申请西北”这篇补充文书。最初，我将笔墨过多地放在学校提供的各项课余活动上，如足
球、篮球等等，而忽视了学术方面的考虑。Ming老师则结合Ivy Labs过往录取西北的学生经验给我提供了很多建议，告
诉我哪些点才可能真的打动学校，展现出我对学校的深入了解与契合度。于是，在讨论后，我将文章重点放在西北的学季

制、凯洛格商学院证书课程，以及学校内部提供的独特的住宿学院体系上。Ming老师还向我介绍了两位此前在他的指导
下进入西北的学生。通过和他们的交流，我对西北有了更加直观的认识，还了解到一些有趣的校园传统，比如一年一度的

学生音乐节迪洛日（Dillo Day），每学年3次期末考试前的晚9点原始尖叫，等等。这些都让我更加渴望这所学校。

提交申请后没几天，我收到了西北大学的面试邀请邮件。我明白面试同样是申请过程中重要的一环，因此认真地做了准

备。Ming老师不仅对我进行了细致的面试指导，为我做模拟面试，还安排了专业的面试官、Ivy Labs的大学生导师
Jocelyn和我进行更为逼真的第二次模拟面试。正因为做了这样充分的准备，实际面试的那天我一点没有感到紧张，而是
自然、顺畅地向招生官传递着我对在西北大学求学的向往。

这份严格让我安心

收到申请结果的那天，我出乎意料的平静。这也是因为我知道学校里很多优秀的同学被他们的ED学校拒绝或者延迟考虑
（其中就包括我的一个弟弟），多多少少做好了查看拒信或延迟考虑通知的心理准备。我以为结果会在晚上六点公布，还

不到四点的时候，我去冲了澡。洗完澡看到手机上出现了Ming老师的微信留言：结果出来了。

不可能！我迅速戴上提前买好的西北大学的帽子，默默进行了祈祷，然后用颤抖的手指慢慢点开了申请状态的更新。不到

一毫秒，我看到了屏幕中飞舞的丝带、礼花。我僵住了。又过了一会儿，我跳起来欢呼着，“我被录取了！”

回首这一路，我真的非常感谢Ming老师，还有帮助我完成各种申请中琐碎细节的Grace老师以及整个Ivy Labs团队。
Ming老师总能够准确地找到问题的核心，果断地给出专业可行的建议。尽管最初有点不太适应他的高标准严要求，提交
文章得到的反馈似乎总是“如果改掉了拖延症，其实还可以更好”，但随着过程中不断看到自己的进步和潜力，这份严格

也让我感到安心——Ming老师把关过的内容一定不会有问题，而我要做的就是在他的帮助下尽自己最大的努力去达到他
的期待。

捕捉主线
讲出有温度和深度的故事

徐明  Ming
Hsu

Ivy Labs合伙人 
高级国际教育规划顾问

布朗大学工程学博士候选人

点击查看导师完整介绍



作为Marshall的申请规划主导师、执行导师，兼文书老师，我和Marshall共同走过了过去这匆忙充实也难免焦灼
的日子。虽然在提交ED申请的时候也曾因为他的拖延、在时间掌控等方面掉链子而严肃地批评过他，但回望整个活
动梳理和申请过程，我们之间的配合无疑是顺畅、成功的。

我眼中的Marshall，是一位由于剖腹产偶然成为三胞胎中第一个从妈妈肚子里出来的“大哥”；是曾经尝试
用“tough love”（严厉的爱）等拔苗助长的手段来促使两个弟弟变得强大的兄长；也是想在几乎所有事情上赢过
别人，天性好胜的大男孩，同时在成长过程中不断进行自我审视和心理调整去学着体悟属于自己的那份领导力的真

谛。在捕捉到这一连串的有趣的轶事后，我们就有了Marshall的故事主线。剩下要做的就是通过诙谐幽默的语

言、不失温度和深度的自我剖析，将这些体会展现在主文书中。

Marshall申请的是热度很大的国际关系与经济专业，而他在奖项上并不出彩；虽然申请前考出了1520分的SAT成
绩，但对于申请西北的国际生来说，这个成绩无法起到加分的作用；此外，单从分数来说，39分的IB预估分对于这
个梯队的学校来说也并不算过硬。而在这样的情况下，Marshall能够成功打动招生官，从众多优秀的申请者中脱颖
而出，文书以及材料的整体性在其中就起到了至关重要的作用，帮助他向招生官呈现出一个立体、完整的自画像。

当然在规划执行和申请过程中，我们也遇到过不少挑战。

Marshall最初想申请商科，但深入了解后会发现Marshall和很多一上来说要学商科的孩子有着相似的问题——做

的活动趋同现象比较严重，对商科的认识浮于表面。尽管他有两个想法不错、紧扣时代脉搏的青年成就创业项目，

但在规模和社会影响力上都分量不足，而从当时的情况来看，如果进一步拓展两个项目一定会阻力重重。另一方

面，我们也看到越来越多的顶尖商学院其实非常关注申请者的人文素养，而他在这方面也是相对薄弱的。

因此，Marshall需要重塑申请形象，而不是去“鸡蛋碰石头”。我们把Marshall从小到大参与的所有活动和担任

的职位都罗列出来，并且给每个活动的参与形式以及个人贡献都打好标签，以此去探寻他的活动主线：从跨文化传

播到市场营销，从社区服务到社会意识等等，最终聚焦到国际关系、政治科学与经济这个方向上。

但重塑带来的问题是我们需要新活动的加持。所以时间紧、任务重就变成了Marshall要面对的另一个困难。11到
12年级的暑假，他要在线上穿插完成3个高强度的夏校学习，参加1个竞赛，还要完成IB体系4000字的拓展论文，
以及各种文书的写作。但在我们进行了可行性论证分析，并制定具体的时间线后，Marshall高质量地完成了这些任
务。当然这也得益于他的乐观开朗，以及优秀的执行力。

在文书写作时，我们需要从他看似杂乱无章的活动中提炼出那些对他成长十分重要的经历，甚至是对人生影响巨大

的故事。同时这些故事也需要为他高中后期所做的各种尝试提供合理、有说服力的理解语境和活动背景，阐明他主

打活动背后的参加动机。

纵观Marshall的申请材料，10个活动中有超过5个都与跨文化传播相关，5个奖项中有3个与公共演讲、辩论相
关，这些都体现了他出色的沟通交流能力；同时他关注有争议的社会问题，并在校内建立安全的讨论平台；从5年
级开始长期坚持社区服务，关注社会福祉。正是这些活动中的干劲与冲劲，和文书一起搭建出一个有血有肉、不断

挑战自己、勇于改变的申请形象——实现从凡事勇争第一努力推销自己到谦虚地成就他人这一转变。

而我也很高兴地看到，这一过程中Marshall变得更加温柔、成熟；真正成为一个关心他人、受朋辈尊敬、靠得住的
大哥哥。



大哥哥。

扫码观看Marshall、Ming老师的线上分享
及更多早申上岸的成功故事

北京时间1月23日晚8:30，Ivy Labs创始人Alice Sun老师将通过最新鲜的录取数据总结盘点今年早申那些录取与失意
背后的总结和反思，用温柔坚定的声音解答学生和家长心中的疑问。未在家长群内的家长请扫下图二维码添加Lina老
师，并回复学生就读年级参与直播！
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